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 บทที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
 เทศบาลต าบลดอนโมงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน  ประจ าปี  2561-2563  เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง มีศักยภาพ สามารถพัฒนาเทศบาลต าบล
ดอนโมงเจริญก้าวหน้า แก้ไขปัญหาได้ทุกๆ ด้าน 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มีแผนยุทธศาสตร์ก าลังคนระดับหน่วยงาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563)  แบบบูรณาการที่
เป็นรูปธรรมและชัดเจน 

2. เพ่ือใช้แผนยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของเทศบาล
ต าบลดอนโมงให้มีความรู้ เสริมสร้างกระบวนทัศน์และคุณลักษณะของข้าราชการยุคใหม่ 

3. เพ่ือเสริมสร้างให้ข้าราชการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้เป็นไปตาม พรฎ.การ
บริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี  

4. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เทศบาลต าบลดอนโมงมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีเอกภาพ  และมีการ
ให้บริการที่โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นธรรม 
3.  เป้ำหมำย 

1. เนื้อหำ 
       -  เทศบาลต าบลดอนโมง มีแผนยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563)  

2. กลุ่มเป้ำหมำย  
       2.1  กลุ่มผู้บริหารระดับสูง  ได้แก่  คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลดอนโมง  ปลัดเทศบาล   
รองปลัดเทศบาล  ผู้อ านวยการกองทุกกอง    
       2.2  กลุ่มเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ ได้แก่   พนักงานเทศบาล  
       2.3 กลุ่มลูกจ้าง ได้แก่ ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป 
4.  วิธีกำรและขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคน 
          ส่วนราชการ/หน่วยงาน ได้จัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินการ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  กำรรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น 
           1.1 ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดจังหวัดจัดส่งข้อมูลและรวบรวมข้อมูลด้าน ปัญหา
อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาก าลังคนส่งจังหวัด เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลเบื้องต้น
ส าหรับในการศึกษาวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการพัฒนา 

            1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  และคณะท างานรับผิดชอบในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน 
     ขั้นตอนที่ 2  กำรวิเครำะห์ศักยภำพของส่วนรำชกำร 
          2.1   ปัจจัยภายใน  (Internal Factor)   เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหามุมมองในเรื่องข้อได้เปรียบ
และจุดด้อยของทรัพยากรด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ        
โดยก าหนดเกี่ยวกับจุดแข็ง (Strength : S) และจุดอ่อน (Weakness : W)ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาด้าน
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จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐที่จะน าไปสู่การก าหนดทิศทางการ
พัฒนา (OW) และการแก้ไขปัญหา (WT) เพ่ือก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนภาครัฐต่อไป 
               2.2 ปัจจัยภายนอก (External Factor) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหามุมมองในเรื่องโอกาสหรือ
เงื่อนไขที่เอ้ืออ านวยหรือข้อจ ากัด โดยศึกษาเกี่ยวกับโอกาส (Opportunity : O) และอุปสรรค/ข้อจ ากัด (Treat : 
T)  ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาก าลังคนภาครัฐที่จะน าไปสู่การก าหนดทิศทางการพัฒนาเชิงรุก (SO) และการ
ตั้งรับ (ST) เพ่ือก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของเทศบาลต าบลดอนโมงต่อไป 
       ขั้นตอนที่ 3  กำรจัดท ำวิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล (VISION)   
           เป็นการก าหนดสภาพด้านการบริหารงานบุคคลในอนาคตตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนดโดยระบุเป็นข้อความที่
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดขึ้น เป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง  

ขั้นตอนที่ 4   กำรก ำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกรในภำพรวม  
  4.1 กำรก ำหนดพันธกิจกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลดอนโมง (Mission) เป็นการก าหนดสิ่งที่
จังหวัดจะต้องท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยจะเกิดขึ้นหลังจากที่ทราบว่า จังหวัดต้องการอะไร หรือต้องการ
เป็นอะไรในอนาคต และจะเป็นไปได้เม่ือมีผลการวิเคราะห์และประเมินผลศักยภาพการพัฒนาจังหวัดในปัจจุบันแล้ว 
ดังนั้นการก าหนดพันธกิจ จึงเป็นค าถามว่า “เทศบำลต ำบลดอนโมงจะต้องท ำอะไร เพื่อใคร” หรือ พันธกิจ คือ 
ข้อควำมท่ีมีเป้ำหมำยชัดเจนกว่ำวิสัยทัศน์ หรือข้อควำมท่ีระบุวิธีกำรด ำเนินกำรท ำให้บรรลุวิสัยทัศน์  
                  4.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรพัฒนำเทศบำลต ำบลดอนโมง (Objectives)   เป็นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หรือผลส าเร็จที่ต้องการ โดยด าเนินการหลังจากที่ทราบพันธกิจที่เทศบาลต าบลดอนโมง  ต้อง
ท าแล้ว ในการวางแผนยุทธศาสตร์ จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์หรือทิศทางโดยรวมของจังหวัด  
เพ่ือน าจังหวัดไปให้บรรลุความต้องการที่จะเป็นไปในอนาคต ซึ่งวัตถุประสงค์สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ส่วน คือ 
วัตถุประสงค์โดยรวมของเทศบาลต าบลดอนโมง และวัตถุประสงค์เฉพาะส่วน/เฉพาะเรื่อง  
      4.3 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลดอนโมงในภำพรวม (Targets) เป็นการ
ก าหนดปริมาณหรือจ านวนสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผลภายในเวลาที่ก าหนด กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ วัตถุประสงค์ระยะสั้น จึง
มีความเฉพาะเจาะจงในผลที่คาดว่า จะได้รับในเชิงปริมาณตามช่วงเวลาต่างๆ ของกระบวนการด าเนินงาน 
 

ขั้นตอนที่ 5  กำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเทศบำลต ำบลดอนโมง  (Strategic)  และวิธีกำร/
มำตรกำร (Method) 
                เมื่อด าเนินการก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจหลัก  วัตถุประสงค์  และเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม 
โดยอาศัยพื้นที่การวิเคราะห์ศักยภาพ คือ เทคนิค SWOT Analysis แล้ว ขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อไป คือ การ
ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล ซึ่ง ยุทธศำสตร์ หมายถึง แนวความคิดหรือวิธีการแยบคาย อันบ่งบอกถึง
ลักษณะการเคลื่อนตัวขององค์การว่า จะก้าวไปสู่เป้าหมายที่ต้องการในอนาคตได้อย่างไร อันเป็นการตอบค าถามว่า 
“เทศบำลต ำบลดอนโมงจะไปถึงจุดมุ่งหมำยที่ต้องกำรได้อย่ำงไร”  ดังนั้น ยุทธศาสตร์ จึงเป็นกรอบชี้น าหรือส่วน
หัวขบวนของชุดแผนงาน ซึ่งเป็นการก าหนดวิธีการ แนวทาง หรือขั้นตอนที่จังหวัดเลือกที่จะปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งวัตถุประสงค์รวม และวัตถุประสงค์เฉพาะ และเมื่อได้บรรลุวัตถุประสงค์รวมแล้ว 
หมายความว่า ยอมบรรลุถึงพันธกิจที่ต้องการด้วย ซึ่งจะเห็นได้ว่า ทั้งหมดท่ีกล่าวมานั้น มีความสัมพันธ์ในเชิงตรรกะ
ซึ่งกันและกันของกระบวนการหรือขั้นตอนต่างๆ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ โดยน าแนว
ทางการก าหนดยุทธศาสตร์และมาตรการการพัฒนาก าลังคน ตามวาระแห่งชาติมาใช้ในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนา ดังนี้ 
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5.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคน ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
            (1) ยุทธศาสตร์สร้างผู้น าและผลักดันองค์การแห่งสุจริตธรรม   
                   (2) ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม และพัฒนาข้าราชการ 
                 (3) ยุทธศาสตร์ให้ค าปรึกษา แนะน า และจัดการความรู้ 
                            (4) ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล 
                             (5) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
                            (6) ยุทธศาสตร์การวัดผลและตรวจสอบด้านจริยธรรม 
                           (7) ยุทธศาสตร์การวางระบบสนับสนุนและปัจจัยพื้นฐานการบริหารงานบุคคล 
                  5.2 วิธีกำร/มำตรกำร   
                           เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและแนว
ทางการปฏิบัติที่ชัดเจน จึงจ าเป็นต้องก าหนดวิธีการ/มาตรการให้เกิดการปฏิบัติงานในเชิงบูรณาการการท างาน
ร่วมกันระหว่างส่วนราชการที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง  
    ขั้นตอนที่ 6  กำรก ำหนดแผนงำน  งำน/โครงกำร  และงบประมำณประจ ำปี 2561-2563 ให้
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคน 
        เป็นการน ายุทธศาสตร์และวิธีการ/มาตรการ มาแปลงสู่การปฏิบัติในรูปแผนงาน งาน/โครงการ 
และงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ.  2561-2563  เพ่ือให้เกิดการบูรณาการพัฒนาก าลังคนอย่างเต็มรูปแบบ โดย
ก าหนด แผนงาน และยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคน ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ โดยจ าแนกเป็น 7 แผนงาน ดังนี้   
                  (1) แผนงานการสร้างผู้น าและผลักดันองค์การแห่งสุจริตธรรม   
                (2) แผนงานการปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม และพัฒนาข้าราชการ 
               (3) แผนงานการให้ค าปรึกษา แนะน า และจัดการความรู้ 
                             (4) แผนงานการปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล 
                            (5) แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
                            (6) แผนงานการวัดผลและตรวจสอบด้านจริยธรรม 
                             (7) แผนงานการวางระบบสนับสนุนและปัจจัยพื้นฐานการบริหารงาน  
                  

5.  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
1. มีแผนยุทธศาสตร์ก าลังคนระดับหน่วยงาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
2. ใช้แผนยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาข้าราชการและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

และคุณลักษณะ 
3. ข้าราชการและพนักงานตระหนักถึงคุณธรรม  จริยธรรม และธรรมาภิบาลตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี  
4. การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานมีเอกภาพ  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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บทที่ 2 
สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำนส ำคัญ 

ของเทศบำลต ำบลดอนโมง 
 

 จากข้อมูลการพัฒนาก าลังคนของเทศบาลต าบลดอนโมงพบว่า มีสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานส าคัญใน
การพัฒนาก าลังคนที่ผ่านมา เพ่ือน าไปสู่การก าหนดศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนใน 5 เรื่อง ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับ
ศักยภาพก าลังคน ทิศทางและแนวทางการพัฒนาก าลังคนที่ผ่านมา ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการ
แก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะสรุปสาระส าคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 

 

1.  ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภำพก ำลังคน 
           จากการด าเนินงานด้านก าลังคนพบว่า  เทศบาลต าบลดอนโมงมีจ านวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
รวมทั้งสิ้นจ านวน  55  คน  จ าแนกเป็น 
            1.1 ข้อมูลทั่วไป 
                  1.1.1 หัวหนา้ส่วนราชการ  จ านวน   6   คน  แยกเป็น 
   (1)  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  จ านวน  1  คน 
   (2)  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  จ านวน  1  คน 
   (3)  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  จ านวน  1  คน 
   (4)  นักบริหารงานคลัง ระดับต้น  จ านวน  1  คน 
   (5)  นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น  จ านวน  1  คน 
   (6)  นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น  จ านวน  1  คน  
                  1.1.2 หัวหนา้กลุ่ม/ฝ่าย จ านวน   3  คน  แยกเป็น 
                            (1)  หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ระดับต้น  จ านวน   1  คน 
   (2)  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น  จ านวน  1  คน 
   (3)  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ระดับต้น  จ านวน  1  คน 
                  1.1.3  ข้าราชการและพนักงานในสังกัด  จ านวน  48  คน  แยกเป็น 
                            (1)  ข้าราชการ  จ านวน  12  คน   
                            (1.1)  ประเภทวิชาการ  จ านวน  8  คน  แยกเป็น 
     - ระดับช านาญการ  จ านวน  4  คน   
     - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน  2  คน   
     - ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน  2  คน 
                            (1.2)  ประเภททั่วไป  จ านวน  4  คน  แยกเป็น 
     - ระดับช านาญงาน  จ านวน  3  คน   
     - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน  1  คน   
                            (2)  ลูกจ้างประจ า จ านวน  6  คน  แยกเป็น 
             (2.1)  ต าแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์  จ านวน  3  คน 
    (2.2)  ต าแหน่ง  พนักงานขับรถดับเพลิง  จ านวน  1  คน   
            (2.3)  ต าแหน่ง  คนงานประจ ารถขยะ  จ านวน  1  คน 
    (2.4)  ต าแหน่ง  พนักงานดับเพลิง  จ านวน  1  คน 
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         (3)  พนักงานจ้าง  จ านวน  28  คน แยกเป็น          
              (3.1)  ต าแหน่ง  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  18  คน 
             (3.2)  ต าแหน่ง  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  10  คน 

1.2 วุฒิการศึกษา  
          1.2.1  จบปริญญาเอก  จ านวน   -  คน 
          1.2.2  จบปริญญาโท  จ านวน  8  คน  
          1.2.3  จบปริญญาตรี  จ านวน  11  คน 
                      1.2.4  ปวช./ปวส.  จ านวน  9  คน 
   1.2.5  จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4 – 6)  จ านวน  7  คน 
   1.2.6  จบระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม. 1 – 3)  จ านวน  4  คน 
          1.2.7  จบระดับประถมศึกษาตอนปลาย (ป.5 – 6)  จ านวน  9   คน 
         1.2.8  จบระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป. 1 – 4)  จ านวน  2  คน 
  1.3  เครื่องมือ/อุปกรณ์ส านักงาน 
         1.3.1 เครื่องพิมพ์ดีด  จ านวน  1  เครื่อง  
         1.3.2 เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ  จ านวน  14  เครื่อง 
          1.3.3 เครื่องถ่ายเอกสาร  จ านวน  2  เครื่อง 
          1.3.4 เครื่องโรเนียว  จ านวน  1  เครื่อง    
          1.3.5 เครื่องบันทึกเทปโทรทัศน์  จ านวน  1  เครื่อง 
   1.3.6 เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา  จ านวน  10  เครื่อง 
   1.3.7 เครื่องพิมพ์ (ปริ้นเตอร์)  จ านวน  11  เครื่อง 
2.  ทิศทำงและแนวทำงกำรพัฒนำก ำลังคน 
 เทศบาลต าบลดอนโมง ได้น านโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายของ
กระทรวงต่างๆ มาก าหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาก าลังคน ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

2.1 ด้ำนกำรพัฒนำระบบ ICT  
          2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจ้างมีความรู้ ความสามารถในการประสาน
ความเชื่อมโยงระบบสนเทศกับส่วนราชการ 
             2.1.2 สนับสนุนและพัฒนาแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน ICT 
            2.1.3 สนับสนุนให้บุคลากรได้หมุนเวียนระบบงานด้านสารสนเทศ 

2.2 ด้ำนกำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่ำนิยม วัฒนธรรม และพัฒนำข้ำรำชกำร 
             2.2.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการศึกษาอบรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่เพ่ิมข้ึน 
             2.2.2 สนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์           
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บทที่  3 
กำรวิเครำะห์ศักยภำพก ำลังคน 
ของ เทศบำลต ำบดลอนโมง 

 

1.  ปัจจัยภำยใน  (Internal  Factor)     
                       เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหามุมมองในเรื่องข้อได้เปรียบและจุดด้อยของก าลังคนของเทศบาลต าบล  
ดอนโมง โดยศึกษาเกี่ยวกับจุดแข็ง  (Strength : S)  และจุดอ่อน  (weakness : W)  ในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาก าลังคนของส่วนราชการ/หน่วยงาน  และจะน าไปสู่การก าหนดทิศทางการพัฒนา (OW) และการแก้ปัญหา 
(WT)   เพ่ือน าไปสู่การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการก าลังคนเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบของหน่วยงาน ดังตัวอย่างดังนี้ 
    1.1 จุดแข็ง (Strength : S)  
            1.1.1 มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ                  
            1.1.2 ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาด้านจิตส านึก คุณธรรมและจริยธรรม         
            1.1.3 มีการน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง                        
            1.1.4 มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนพฤติกรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่หลายช่องทาง 
            1.1.5 มีระบบตรวจสอบและความโปร่งในการจัดการประมูล               

1.2 จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.2.1 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย         

            1.2.2 บุคลากรบางส่วนยังไม่ปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทในการท างาน 
            1.2.3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกและ/หรือทักษะในการปฏิบัติงาน 
            1.2.4 ขั้นตอนในการลงโทษผู้กระท าผิดมีหลายขั้นตอน ล่าช้า        
                ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐที่จะน าไปสู่การก าหนดทิศทาง 
  1.3 กำรพัฒนำ (OW)  

1.3.1  พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มีจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
            1.3.2  พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงกันได้ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
แจ้งเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
            1.3.3  พัฒนาปรับปรุง ลดขั้นตอนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติให้สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
            1.3.4  พัฒนากลไกการควบคุมการปฏิบัติงานและติดตามตรวจสอบการท างานของฝ่ายต่างๆ 

1.4  แก้ปัญหำ  :  WT 
            1.4.1 สนับสนุนให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและตรวจสอบ 
           1.4.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ าเสมอ               
           1.4.3 สับเปลี่ยนหมุนเวียนการท างานของเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งที่เอ้ือต่อการทุจริต 
            1.4.4  ลงโทษตามกฎหมาย แก่ผู้ที่มีเจตนาทุจริตอย่างเคร่งครัด 

 

2.  ปัจจัยภำยนอก  (External  Factor) 
      เป็นการวิเคราะห์เพื่อหามุมมองในเรื่องโอกาสหรือเงื่อนไขที่เอ้ืออ านวย หรือข้อจ ากัดต่อการบริหารการ
พัฒนาก าลังคนของหน่วยงาน โดยศึกษาเกี่ยวกับโอกาส (Opportunity : O) และอุปสรรค/ข้อจ ากัด (Treat : T)   
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ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาก าลังคนภาครัฐเกี่ยวกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาเชิงรุก  (SO)  และการตั้งรับ  
(ST)  เพื่อน าไปสู่การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน พบว่า 

2.1 โอกำส (Opportunity : O) 
2.1.1  รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

            2.1.2  มีการน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในระบบราชการเพ่ิมมากขึ้น 
            2.1.3  รัฐบาลมีนโยบายและส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
            2.1.4  ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลแบบสอบถาม        

2.2  อุปสรรค/ข้อจ ำกัด (Treat : T)ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่             
2.2.1 ขาดจิตส านึกในด้านความเป็นธรรมของหน่วยราชการ 
2.2.2 อิทธิพลของผู้รับเหมาในพื้นที่     
2.2.3 ไม่มีเครือข่ายป้องกันการทุจริตในวงราชการ 

3.  เชิงรุก  :  SO 
3.1  ส่งเสริมการปฏิบัติงานของเครือข่ายภาคประชาชนเพื่อการตรวจสอบ 

          3.2  ยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ผู้กระท าความดีและประพฤติดี 
           3.3  ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
          3.4  จัดประชุมเสวนา และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างภาครัฐและเอกชน 
          3.5  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล                                 
4.  ตั้งรับ  :  ST 
            4.1  ปรับปรุงศูนย์บริการข้อมูลข่าวสารของทางราชการให้ได้มาตรฐาน 
            4.2  เสริมสร้างทัศนคติ พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ให้ท าดีเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวมและประเทศชาติ 
            4.3  ลงโทษและใช้มาตรการทางกฎหมายอย่างเด็ดขาดต่อผู้กระท าผิด 
            4.4 ไม่สนับสนุนและไม่ให้ความร่วมมือแก่เอกชนที่ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ทุจริต 
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รำยละเอียดปรำกฏตำมตำรำงท่ีแนบ 

ตำรำง   แสดงกำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรงำนบุคคล 
เชิงพัฒนำ (WO) โอกำส (O) เชิงรุก (SO) 

+ มีแผนพฒันาบุคลากรที่ชัดเจน 
+ มีแผนจริยธรรม และธรรมาภิบาล
ที่ชัดเจน 
+ มีภาคีเครือข่ายภาคประชาชนที่มี
ส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต 
+ ให้ท้องถิ่นน าหลักปฏิบัติด้าน
จริยธรรมและธรรมาภิบาลบรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
+ มีระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ครอบคลุมข้าราชการ/พนักงานทุก
พ้ืนที่ 

+ กระแสสังคมไทยเรียกร้อง
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการ
ป้องกันทุจริต 
+ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับที่ 10 เน้นสังคมที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
+ มีองค์กรอิสระตรวจสอบเพิ่มมาก
ขึ้น 
+ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
ต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
+ สังคมต้องการความสามัคคีและ
ความสมาฉันท์ให้เกิด
ภายในประเทศ 

+ หาแนวทางการสร้างสังคมแห่ง
ความสามัคคีและสมานฉันท์ 
+ มีแผนการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีชัดเจน 
+ สร้างหมู่บ้านเศรษฐกิจต้นแบบ
ในหมู่บ้าน 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (W) วิสัยทัศน์  (VISION) จุดแข็ง (S) 
+ องค์กรและกลไกการปฏิบัติระดับ
นโยบายบริหารบุคคลยังมีองค์กร
หลายองค์กรและหลักปฏิบัติยังไม่
ปรับปรุง 
+ ขาดระบบฐานข้อมูลบริหารบุคคล 
+ ขาดแผนจริยธรรมและธรรมา  
ภิบาลระดับปฏิบัติที่ชัดเจน 
+ บุคลากรขาดความรู้และหลัก
ปฏิบัติด้านจริยธรรมและธรรมา  
ภิบาล 

“เป็นองค์กรแห่งคุณภำพ  
ได้มำตรฐำน บริกำรเป็นเลิศ ” 

 
 

+ ผู้บริหารระดับสูงของประเทศ
และจังหวัดปฏิบัติตนด้วยความ
ซื่อสัตย์และสุจริต 
+ มีนโยบายและวาระแห่งชาติที่
ชัดเจน 
+ มียุทธศาสตร์ด้านจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลใช้เป็นหลักปฏิบัติ     
+ น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิต 

แก้ปัญหำ (WT) ข้อจ ำกัด/อุปสรรค (T) ตั้งรับ (ST) 
+ มีองค์กรและกลไกบริหารบุคคลที่
มีเอกภาพและเป็นปัจจุบัน 
+ มีการรณรงค์และปลูกฝังหลัก
ปฏิบัติด้านจริยธรรมและธรรมา     
ภิบาลแก่ผู้บริหารและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
+ น าหลักการบริหารงานจังหวัดแบบ
บูรณาการมาใช้ในการประสานแผน 

+ รูปแบบและหลักการปฏิบัติยังไม่
มีมาตรฐานเดียวกัน 
+ ผู้บริหารและบุคลากรระดับ
ปฏิบัติให้ความสนใจน้อย 
+ ขาดการรณรงค์และ
ประชาสัมพันธ์ที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
+ การประสานการปฏิบัติ
หน่วยงานยังเข้าหลักการท างาน
ต่างคนต่างท า 

+ มีการแปลงนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติด้าน
แผนงาน งาน/โครงการ 
+ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
และทุกระดับ 
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บทที่ 4 
วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคน 

ของเทศบำลต ำบลดอนโมง 
 

1.  วิสัยทัศน์ 
 “เป็นองค์กรแห่งคุณภำพ ได้มำตรฐำน บริกำรเป็นเลิศ” 

2.   พันธกิจ  
1.  การสร้างผู้น าและองค์กรแห่งคุณภาพ 
2.  การปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมให้กับข้าราชการ 
3.  การให้ค าปรึกษา แนะน า และจัดการความรู้ 
4.  การวางระบบการบริหารงานบุคคล 
5.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
6.  การวางระบบวัดผลและตรวจสอบ 
7.  การสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานการบริหารงานบุคคล 

3.  วัตถุประสงค์  (Objectives)   
1.  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้มีผู้น ามีคุณธรรม และน าพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งสุจริตธรรม 
2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมในการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานแนวใหม่ 
3  เพ่ือวางระบบการบริหารงานบุคคลและการบริหารจัดการให้เกิดความชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. เพื่อให้มีระบบการวัดผลและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ/พนักงาน 
5. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐานการบริหารงานบุคคลระหว่างหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพและ

เป็นธรรม 
4.  เป้ำหมำยกำรพัฒนำก ำลังคนในภำพรวม 

1. มีแผนยุทธศาสตร์ก าลังคน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลใน
หน่วยงาน 

2. กลุ่มเป้าหมายระดับต่างๆ  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงาน นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอผู้เป็น
หัวหน้าประจ ากิ่งอ าเภอ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ ลูกจ้างประจ า และ
ลูกจ้างชั่วคราว มีแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  
5.  ยุทศำสตร์/มำตรกำรกำรพัฒนำก ำลังคน 

1.  ยุทธศำสตร์สร้ำงผู้น ำและผลักดันองค์กำรแห่งสุจริตธรรม ประกอบด้วยมาตรการส าคัญ รวมทั้งสิ้น 4 
มาตรการ ดังนี้ 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผู้น าเป็นผู้บริหารที่ดีมีคุณธรรม 
1.2 พัฒนาและเสริมสร้างองค์การไปสู่องค์การเป็นต้นแบบแห่งสุจริตธรรม 
1.3 จัดการประกวดและมอบรางวัลแก่ผู้บริหารและหน่วยงานภายในที่มีการปฏิบัติงานยอดเยี่ยม

แห่งปี  
             1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ได้ออกเยี่ยมชมเพ่ือศึกษาองค์การต้นแบบที่
เป็นองค์การแห่งสุจริตธรรม   

2. ยุทธศำสตร์ปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่ำนิยมและพัฒนำข้ำรำชกำร ประกอบด้วยมาตรการ
ส าคัญ รวมทั้งสิ้น  3  มาตรการ ดังนี้ 
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2.1 สนับสนุน และส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในทุกหลักสูตร 

2.2  จัดท าโครงการพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ที่บรรจุใหม่ เพ่ือเสริมสร้างแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านประสบการณ์ระหว่างข้าราชการ 

2.3  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมในหน่วยงานให้สอดคล้องกับทิศทางและกระแส
การเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ 

 (1) ยุทธศาสตร์ให้ค าปรึกษา แนะน า และจัดการความรู้ 
 (2) ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล 
 (3) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 (4) ยุทธศาสตร์การวัดผลและตรวจสอบด้านจริยธรรม 
 (5) ยุทธศาสตร์การวางระบบสนับสนุนและปัจจัยพื้นฐานการบริหารงานบุคคล 
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บทที่ 5   
แผนงำน งำน/โครงกำร และงบประมำณ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) 

ของเทศบำลต ำบลดอนโมง 
 

 จากวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ก าลังคนดังกล่าว จึงได้น ามาแปลงไปสู่การปฏิบัติในรูปแผนงาน/งาน/
โครงการ และงบประมาณ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) โดยประกอบด้วยแผนงาน จ าแนกได้ดังต่อไปนี้ 
 

1. แผนงำนกำรสร้ำงผู้น ำและผลักดันองค์กำรแห่งสุจริตธรรม  
 เป็นการสร้างผู้น าและผลักดันให้หน่วยงานไปสู่องค์การแห่งสุจริตธรรมในหน่วยงานให้เกิดมีผู้น าที่มี
คุณธรรม จริยธรรม ที่จะน าพาองค์กรไปสู่องค์การที่มีความประพฤติปฏิบัติที่สุจริตและมีความเป็นธรรม 
ประกอบด้วยงาน/โครงการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ 40,000 บาท รายละเอียด
ดังตารางดังต่อไปนี้ 
 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการสร้างแบบอย่างผู้น าด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

40,000 40,000 40,000  ส านักปลัดเทศบาล 

 

2.  แผนงำนกำรปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่ำนิยม และพัฒนำข้ำรำชกำร 
เป็นการปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยมและพัฒนาข้าราชการในหน่วยงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

และน าแนวความคิดใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน ประกอบด้วยงาน/โครงการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) 
รวมทัง้สิ้น  1  โครงการ  30,000  บาท  รายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้ 

 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการรณรงค์ประชาสัมพันธ์
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือ
พัฒนาองค์กร 

30,000 30,000 30,000  ส านักปลัดเทศบาล 

 

3.  แผนงำนกำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ และจัดกำรควำมรู้ 
เป็นการให้ค าปรึกษา แนะน า และจัดการความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เกี่ยวกับการ

ประพฤติปฏิบัติตนทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือให้องค์การได้รับการยอมรับจากสังคม ประกอบด้วยงาน/
โครงการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) รวมทั้งสิ้น  1  โครงการ  100,000  บาท รายละเอียดดังตาราง
ดังต่อไปนี้ 

 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ส าหรับผู้บริหารและ
ข้าราชการ 

100,000 100,000 100,000  ส านักปลัดเทศบาล 

 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2561-2563) เทศบาลต าบลดอนโมง  หน้า 12 
 

4.  แผนงำนกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนบุคคล 
เป็นการปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลในหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อันจะ

น าองค์การไปสู่องค์การแห่งคุณภาพด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือการบริหารงานบุคคลได้รับการยอมรับจาก
สาธารณชนและสังคม  ประกอบด้วยงาน/โครงการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ  
50,000   บาท รายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้ 
 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

50,000 50,000 50,000  ส านักปลัดเทศบาล 

 

5.  แผนงำนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร 
     เป็นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหน่วยงาน โดยการจัดกระบวนการบริหารจัดการให้เกิดการ
ท างานร่วมกันและการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาการบริหารจัดการแบบบูรณาการที่มี
คุณภาพ ประกอบด้วยงาน/โครงการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ  100,000  บาท 
รายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้ 
 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการฝึกอบรมสัมมนา
ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล
บุคลากรของเทศบาล 

100,000 100,000 100,000  ส านักปลัดเทศบาล 

 

6.  แผนงำนกำรวัดผลและตรวจสอบด้ำนจริยธรรม 
เป็นการก าหนดมาตรฐานในด้านการวัดผลและตรวจสอบด้านจริยธรรมในหน่วยงานว่า ได้รับการยอมรับ

และความพึงพอใจของส่วนราชการอ่ืนๆ หรือประชาชนหรือไม่ เพ่ือจะได้น าไปใช้ในการพัฒนางานด้านจริยธรรม
ต่อไป  ประกอบด้วยงาน/โครงการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) รวมทั้งสิ้น  1 โครงการ  25,000 บาท 
รายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้ 

 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการติดตามประเมินผลเพ่ือ
การพัฒนาระบบงาน 
 

25,000 25,000 25,000  ส านักปลัดเทศบาล 
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7.  แผนงำนกำรวำงระบบสนับสนุนและปัจจัยพ้ืนฐำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
 เป็นการวางระบบสนับสนุน และปัจจัยพ้ืนฐานการบริหารงานบุคคลจากส่วนราชการ หน่วยงาน อ าเภอ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์กรประชาชน และประชาชนทั่วไป ประกอบด้วยงาน/โครงการ ระยะ  
3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) รวมทั้งสิ้น  1  โครงการ 30,000  บาท รายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้ 
 

ที ่ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ประจ าปี 

ตัวชี้วัด 
กลุ่ม/ฝ่าย 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 

1 โครงการสร้างเครือข่ายการ
ติดตามประเมินผล 
 

30,000 30,000 30,000  ส านักปลัดเทศบาล 
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บทที่ 6 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคน 

 ของ เทศบำลต ำบลดอนโมง 
 

   จากแผนงาน  งาน/โครงการที่จะด าเนินการในปี  2561 – 2563  เพ่ือให้ระบบการติดตามและ
ประเมินผลมีความสมบูรณ์  จึงได้ก าหนดกรอบในการติดตามและประเมินผลไว้ดังนี้ 
 

1. กำรติดตำมแผนงำน/โครงกำร 
  เพ่ือให้แผนงาน/โครงการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) เทศบาลต าบลดอนโมง จึงได้ก าหนด
ปฏิบัติการส าหรับการตรวจราชการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของเทศบาล ไว้ดังนี้  
  1.1  จัดท าแนวทางในการตรวจติดตามการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน
ของเทศบาลต าบลดอนโมง  
                               1.1.1 ติดตามผลความก้าวหน้างาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) โดยก าหนดกิจกรรมและแผนผัง (Gann Chart) การออกตรวจราชการในห้วง
ระยะเวลาการรายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการ ดังนี้ 
 

 

                       1.2 การจดัท าเอกสารรายงานผลโครงการ ประกอบด้วย 
         1.2.1 บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขอบเขตการประเมินผล วิธีการและขั้นตอนติดตามผล และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.2.2 บทที่ 2 รายละเอียดงาน/โครงการ และงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคน ประจ าปี ประกอบด้วย ความเป็นมา, แผนงาน งาน/โครงการและงบประมาณประจ าปี ผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละแผนงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
        1.2.3 บทที่ 3 สรุปผลการตรวจติดตามงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ก าลังคนของ
เทศบาลต าบลดอนโมง 
        1.2.4 บทที่ 4 บทสรุปและข้อเสนอแนะ ประกอบด้วยบทสรุปและข้อเสนอแนะในการ
ตรวจติดตามผลการด าเนินโครงการ 
 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา (เดือน) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. การจัดตั้งคณะท างาน             
2. การก าหนดแนวทางการตรวจติดตาม             
3. ก าหนดแบบฟอร์มการรายงาน             
4. เสนอเข้าท่ีประชุมคณะท างาน             
5. จัดส่งแนวทางการตรวจติดตามให้ส่วนราชการ/

หน่วยงาน (รายงานผล 2 ครั้ง) 
            

6. ออกภาคสนามและเก็บภาพโครงการ             
7. สรุปผลการตรวจติดตาม             
8. รายงานผลการตรวจติดตาม             
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2.  กำรประเมินผลแผนงำน/โครงกำร 
 การประเมินผลโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563)  
  2.1 แนวทางการประเมินผล มีแนวทาง ดังนี้ 
                               2.1.1 เกณฑ์การคัดเลือกโครงการประเมินผล มี 3 ประการ คือ 
                                       (1) งาน/โครงการที่ใช้งบประมาณสูง 
                                        (2) งาน/โครงการบังเกิดผลต่อพนักงานเทศบาลจ านวนมาก 
                                       (3) งาน/โครงการตามนโยบายของรัฐบาล และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลัง 
คนของเทศบาล  
                               2.1.2  คัดเลือกงาน/โครงการส าหรับประเมินผล จ านวน 1 งาน/โครงการ 
                               2.1.3  ก าหนดแบบสอบถามกลุ่มต่างๆ อาทิ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มพนักงานเทศบาล กลุ่ม
ลูกจ้างประจ า กลุ่มพนักงานจ้าง   
           2.2  ก าหนดระยะเวลาในการออกเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผล ปีละ 2 ครั้ง เป็น  2 ระยะ 
ดังนี้ 

2.2.1 ระยะที่ 1 ระหว่างเดือน ตุลาคมของปี ถึงเดือน มีนาคมของปี เพ่ือออกส ารวจ
ความต้องการ ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคน ในโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของเทศบาลต าบลดอนโมง   
                2.2.2  ระยะท่ี 2  ระหว่างเดือน เมษายนของปี ถึงเดือน กันยายนของปีเพ่ือออกส ารวจ
ความต้องการ  ปัญหา  อุปสรรค  แนวทางแก้ไข  และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคน ในโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของหน่วยงาน   
                       2.3 การจัดท าเอกสารรายงานผลโครงการ ประกอบด้วย 
                           2.3.1 บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขอบเขตการประเมินผล และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
         2.3.2 บทที่ 2 รายละเอียดงาน/โครงการ และงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคน ประจ าปี ประกอบด้วย ความเป็นมา, แผนงาน งาน/โครงการและงบประมาณประจ าปี ผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละแผนงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
       2.3.3 บทที่ 3 วิธีการประเมินผล ประกอบด้วยแนวความคิดทฤษฏีการประเมินผล 
กรอบแนวคิดความการประเมินผล กลุ่มตัวอย่าง นิยามศัพท์ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
       2.3.4 บทที่ 4 ผลการประเมินผล ประกอบด้วยสรุปผลข้อมูลของกลุ่มต่างๆ ได้แก่ กลุ่ม
ผู้บริหาร กลุ่มเจ้าหน้าที่ กลุ่มข้าราชการ กลุ่มพนักงานราชการ 
        2.3.5 บทที่ 5 บทสรุปและข้อเสนอแนะ ประกอบด้วยบทสรุปและข้อเสนอแนะในการ
ประเมินผลโครงการ      
         
           
   

*********************************** 
 
 
 


