
 
 
 
    

 ประกาศเทศบาลต าบลดอนโมง 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคลคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

   ************************* 
 เพื่อให้ไปตามความในมาตรา 23 ประกอบกับมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: (ITA) เทศบาลต าบลดอนโมง      
จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดบั มีส่วนร่วมในการผลัดดันนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
เทศบบาลต าบลดอนโดมง วางแผนอัตราก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ

สนับสนุนแลบะส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกกรอบอัตราก าลัง และบริหารอัตราก าลังงให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กร มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้ งมีระบบ
ประเมินผลทีม่ีประสทิธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถะและลักษณะที่พึงประสงค์ของหนักงาน
ที่องค์กรคาดหวัง ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาล 

1.2 ทบทวนแลละปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรองอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของเทศบาลต าบลดอนโมง 

1.3 จัดท าสมรรถะ และน าเสนอสมรรถะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน
สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 

2. ด้านการสรรหา 
  เทศบาลต าบลดอนโมง ดด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตราฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี ้
  2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรพัยากร
บุคคล 
  2.2 การสรรหารบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ด าเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 
  2.3 การรับโอนพนักงานส่วนท้องถ่ิน มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน และการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องเผยแพร่โดยว่างประกาศผ่าน
บอร์ดประชาสัมพันธ์ Website ของหน่วยงาน และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินจังหวัด เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 
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  2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินการสรรหาและเลอืกสรรผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
  2.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทู่งข้ึน ต้องเป็นไปด้วยความ
ยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลดอนโมง ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะสมรรถะแต่ละ
ต าแหน่ง อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง รวมทั่งส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ดังนี้ 
  3.1 จ าท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา ๓ ปี เพี่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับช้ัน 
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  3.2 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการป ฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานและต าแหน่ง  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  3.3 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3.4 จัดท าองค์ความในองค์กร (Knowledge:KM) ได้แก่  ความรู้ด้านแผนงานการบริหาร
ทรัพยากร งบประมาณ การเงินการคลัง การบริหารงานบุคคล หรือความรู้อื่นที่สามารถเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานและพัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็ง โดยการประชุมพนักงานเทศบาล การจัดท าเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรเป็นประจ า 
  3.5 จัดกิจกรรม/โครงการ ให้บุคลากรยึดมั่นในค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพื่อส่วนร่วม 

  4. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เทศบาลต าบลดอนโมง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ถูกต้อง รวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์       
เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ดังนี ้
  4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
  4.2 เสริมสร้างความรูเ้กี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับผู้ปฏิบัตงิาน 
เพื่อรองรับการใช้ระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4.3 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับ โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge:KM) 
เผยแพร่ผ่านทาง Website Facebook Line ของเทศบาลต าบลดอนโมง เพื่อลดปริมาณเอกสารและเพื่อให้
บุคลากรสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

  5. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  เทศบาลต าบลดอนโมง มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดี
ต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กรตามแนวทาง ดังนี้ 
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  5.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่สน้ทางความก้าวหน้าในสายงานแต่ละต าแหน่งให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
  5.2 ด าเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามที่ระเบียบก าหนด 
  5.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการและให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัตหิน้าทีร่าชการอย่างเปน็ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้การพิจารณเลื่อน
ข้ันเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรมปราศจากการ
กลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน กรณีมีข้อร้องเรียนในการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือผล
การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและการต่อสัญญาจ้างหนักงานจ้างให้รับด าเนินการโดยเร็ว ด้วย
ความยุติธรรมตามกระบวนการ 
  5.4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน เป็นต้น 

  6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  เทศบาลต าบลดอนโมง ได้จัดท าประกาศเทศบาลต าบลดอนโมง ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลดอนโมง เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมและกลไกล
ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประกาศเทศบาลต าบลดอนโมง ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลดอนโมง อ าเภอหนองเรือ 
จังหวัดขอนแก่น 
  6.2 ให้ผู้บังคับบัญชามองหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลดอนโมง 

  7. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กร 
  เทศบาลต าบลดอนโมง ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกระดับต าแหน่งในองค์กร รวมทั้งให้มีการสื่อสารใน
องค์กรแบบ ๒ ทาง (Two wey Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและ
กระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professiobals) โดยมุ่งเน้น
การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  7.1 มีการจัดวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เพื่ออ านวยการความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
  7.2 มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อนให้เห็นถึงการท างาน
เป็นทีม (Team of Professiobals) เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big Cleaning Day จิตอาสา เป็นต้น เพื่อให้
พนักงานทุกคนร่วมแรง ร่วมใจ สร้างบรรยากาศในการท างานตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
  7.3 จัดให้มีการประชุมถ่ายถอดองค์ความรู้ ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวนและร่วมกันแก้ไขปัญหาอันจะส่งผลให้บุคลากรในองค์กรมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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  7.4 ด าเนินการให้พนักงานเทศบาลระดับต าแหน่ง เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบลดอนโมง หรือหน่วยงานอื่นจัดข้ึน
และสามารถน ามาประยุกตห์ลักธรรมต่างๆ มาใช่ในการปฏิบัติงาน 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
 

 

 
            (นายนิยม  ปัญญายาว) 

             นายกเทศมนตรีต าบลดอนโมง 
 
 
 
 


