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........................................................... 
  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ นั้น 
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เสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกบัผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น เทศบาล 
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ค าน า 
 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
พ.ศ.2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ       
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบั ติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และ
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 
 

  เท ศ บ าล ต าบ ล ด อ น โม ง  จึ ง ได้ จั ดท า แผ น ก าร บ ริ ห าร จั ด ก าร ความ เสี่ ย งป ระจ า ปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล  
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ 
การบ ริห าร งาน ขอ ง เท ศบ าล ต าบ ลดอน โม ง  สาม ารถบ รรลุ ตาม วัต ถุป ระสง ค์ที่ ก า ห นด ไว้อ ย่ างมี 
ประสิทธิภาพ 
 

        เทศบาลต าบลดอนโมง 
พฤศจิกายน  2566 
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บทท่ี 1  
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล  
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้       
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึนและลดการสูญเสีย
และโอกาสที่ท าให้เกดิความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กร ล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 76 “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานรัฐ   จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและหนังสือการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือ
ปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409/ว 23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2562  
 ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลดอนโมง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ ความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25657 ข้ึน ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับของ      ความ
เสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ  

1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง กับ
กลยุทธ์  
 6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

1.3 เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่องานตาม
ยุทธศาสตร์  
 2) ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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 3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
 4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดีย่ิงข้ึนและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กร 
เกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับ ดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็นถึง
แหล่งข้อมูลสาหรับผู้ริหารท้องถ่ินในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจั ดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน 
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้  
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลกัขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล 
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  
 4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ ผู้บริหาร
ท้องถ่ินสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ ของ
ผู้บริหารท้องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกาหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถ 
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถ่ิน
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
 6) ช่วยให้การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและเลือกใช้มาตรการใน          
การจัดการบริหารความเสี่ยง เช่นการใช้ทรัพยากรส าหรับความเสี่ยงกิจกรรมต่าง ๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่
แตกต่างกัน หรือการเลือกมาตรการในแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  
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1.5 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 1  แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยมีปลัดและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน โดยผู้บริหารระดับต้องมีบทบาท
ส าคัญในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย พร้อมจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 3  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล สื่อสาร/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทาง
ในการติดตามและประเมินผล และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควรก าหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 ขั้นตอนท่ี 4  ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ เสี่ยงขององค์กร และให้มีการก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดข้ึนใน
ระหว่างด าเนินการและน าเสนอผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ขั้นตอนท่ี 5  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง จ าแนกระหว่างปัจจัยความเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้จะต้องมีการก าหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อใช้ในการด าเนินงานในปีต่อไปและน าเสนอผู้บริหารท้องถ่ินทราบ 
 

1.6 นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกง ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกง บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน ทั้งด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อให้มีระบบในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผล
กระทบต่อความส าเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 จึงก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการทุกส านัก/กอง ต้อง
ด าเนินการบริการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
 2. ก าหนดให้ทุกส านัก/กอง มีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความเสี่ยงก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง      แนว
ทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน 
 3. ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานในการก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสีย่ง รวมทั้งมีการทบทวนปรบัปรุงความเสีย่ง
อย่างสม่ าเสมอ 
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 5. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการพิจารณาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการจัดการความเสี่ยงตามสถานการณ์ 
เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 
 6. ด าเนินการอื่น ๆ ใด ที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรือ อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

1.7 นิยามความเสี่ยง  
 1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิ น และการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด
(Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี ้ 
  1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
  2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย  
  3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง  
 2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเหตุการณ์เสี่ยงลดลง หรือส่งผล
กระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
 3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management system) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงาน ต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย
ให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนใน  อนาคตอยู่ระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้  ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้ อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ
ช่ือเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงาน     
ทุกระดับ ทั้งองค์กร  
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 2.1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดอนโมง 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังน้ี  
 ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  
 1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดอนโมง 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่ อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานรับทราบ และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้  
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
 1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
 2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.2.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ผู้บริหารท้องถ่ิน มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงอย่างมีประสทิธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป  

2) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง ทบทวน
แผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัตงิาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลต าบลดอนโมง มหีน้าทีส่นับสนุนข้อมลูที่ เกี่ยวข้อง
ให้กับคณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผนการ

ติดตาม ประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  
2.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลดอนโมง 
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน  
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด า เนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ

องค์กร  
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหข้้อเสนอแนะเพือ่พัฒนาระบบการบรหิารความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านกง 
3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น  
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
2.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน  
1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ  และให้

ข้อเสนอแนะ  
2.2.5 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด และควบคุมความ

เสี่ยง  
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อผู้บริหารท้องถ่ิน

เพื่อพิจารณา  
2.2.6 เจ้าหน้าท่ีกอง/ฝ่าย  
1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง  
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บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านกง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ  ทั้งที่มีผลดีและผลเสยีต่อการบรรลวัุตถุประสงค์ โดยต้องระบุ
ได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กาหนดไว้ ท า
ให้การตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสีย่งทีส่งู 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่
จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ 
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีเพื่อให้มั่นใจว่า 
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการ  
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสีย่งทีเ่กิดข้ึนได้จรงิและอยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงทุก 
ข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดีย่ิงข้ึน  

3.1 การระบุความเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใด หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กาหนด รวมทั้ง มีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และประเภทความเสี่ยง ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
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3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่ไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม
ทั้งที่สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี ้ 

1) ปัจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิกฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท า งาน 
ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ/ เครื่องมือ/ อุปกรณ์  

3.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ 

ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการ 
ปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติทีอ่งค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
นี ้อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มผีังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทาง  
การเงิน และงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 
อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจ
แผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียการป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท า
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิด
ความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน า ไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี 
อาทิ จากการวิเคราะห์ กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  
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3.2 การประเมินความเสี่ยง  
 การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระยวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ ประเมิน 
และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ หน่วยงานหรือของ
องค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้  

๑.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ  เสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ใน  การให้คะแนน
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อย
มาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 

หลักเกณฑ์การให้คะแนน 

ด้านโอกาส 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ ความถ่ี
ของการเกิดข้ึนทุก ๖ เดือน 
 

๔ สูง โอกาสเกิด ๗๐ - ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึน
ทุกปี 
 

๓ ปานกลาง โอกาสเกิด ๔๐ – ๖๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึน
ทุก ๒ ป ี
 

๒ น้อย โอกาสเกิด ๒๐ – ๓๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึน
ทุก ๓ ป ี
 

๑ น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า ๒๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึน
ทุก ๕ ป ี
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ด้านผลกระทบ 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

๕ สูงมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงินมากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร ระดับสูงมาก 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับอันตรายถึงชีวิต 

๔ สูง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน ๕๐,๐๐๐ ถึง ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร ระดับสูง 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บสาหัส 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน ๑๐,๐๐๐ ถึง ๕๐,๐๐๐ บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร ระดับปานกลาง 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บต้องรักษา 

๒ น้อย มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน ๕,๐๐๑ ถึง ๑๐,๐๐๐ บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร ระดับน้อย 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บเล็กน้อย 

๑ น้อยมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงินน้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร ระดับน้อยมาก 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับเดือดร้อนล าคาญ 

 
 

 ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสีย่งต่อองค์กร ว่าจะก่อใหเ้กิดความเสีย่งในระดับใด โดยได้ก าหนด เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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๑.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปจัจยัเสีย่งแต่ ละปัจจัยที่
ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับ  ความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพื่อให้เห็นถึงระดับของความ เสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน 
ด าเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิดนั้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับ ความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

1.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ คูณ ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง พื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน ระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถ ยอมรับได้ ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพิ่มเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ เสี่ยงแต่
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ จัดการเพิ่มเติม  

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ เสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด ความ
เสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 

1.4 การจัดล าดับความเสี่ยง 

 1 มีค่าระหว่าง 1 – ๕ (ต่ า) ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

 ๒ มีค่าระหว่าง ๖ – ๑๐ (ปานกลาง) ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

 ๓ มีค่าระหว่าง 1๑ – ๑๖ (สูง) ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

 ๔ มีค่าระหว่าง ๑๗ - 25 (สูงมาก) ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
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3.๓ การตอบสนองความเสี่ยง  
 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม  กับ
สถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้ วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด  ระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  
 1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่ง ไม่ต้อง
ด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ อนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล ที่จะเกิดข้ึน  
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุมหรือเปลีย่นแปลงข้ันตอนบางสว่นของกิจกรรมหรอืโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ ที่เป็นความเสี่ยง 
เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะใน
การท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ  ต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า 
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความ
เสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และ สูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและให้
สามารถติดตาม และประเมินผล การจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย 
และต้นทุน ในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

3.4 การรายงานผลและการติดตาม  
 หลังจาการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตาม
ผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผล การจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้อง
สอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริ หารจัดการ
ความเสี่ยงใดควร ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า (Check List) การติดตามพร้อมทั้ง
ก าหนดความถ่ี ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ   
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1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่ก าหนด เช่น        
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปีเป็นต้น  

2) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ ในการ
ด าเนินงาน ต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

3.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อ 
ผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลดอนโมง มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

3.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก  

ข้ันตอน เพื่อการปรับปรงุและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงให้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกปี  
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์   แบบ บส.๑ 
 ส านัก/กอง จะด าเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรลุในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือภารกิจที่มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลดอนโมง ของแต่ละส่วนงานที่ยังคงเป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อ
น ามาประเมินวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมแล้ว  ค่าระดับความ
รุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการก าหนดกล
ยุทธ์โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงส าหรับโครงการที่มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับต่ า
และปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝา้ระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 
๒. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   แบบ บส.๒ 
 ส านัก/กอง จะวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการจัดการความเสี่ยง เพื่อน าไปประกอบรายงานจัดท า  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
๓. รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  แบบ บส.๓ 
 ส านัก/กอง จะน าโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมากซึ่ง
จะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม 
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บทท่ี ๕ 
การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕.๑ การติดตามและประเมินผล 

 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกง ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีด าเนินการตามแผน 
จ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี        
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลีย่นและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงทราบ 
การติดตามผลมี ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การติดตามผลตามรอบระยะเวลา เป็นการติดตามผลอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๒. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามปกติของหน่วยงาน หากพบว่า 

ปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอดรับได้ ให้หน่วยงานก าหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือควบคุม
ความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถด าเนินการได้ทันที และให้
รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตามาตรการ/กิจกรรมที่ก าหนด หากเป็นกิจกรรม
ที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยงพิจารณาแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงต่อไป 
 
๕.๒ การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่ง จัดท ารายงานสรุปผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส านัก/กอง รับผิดชอบในการด าเนินการ
ตามมาตรการที่ระบุในแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ รายงานผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 


